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Umfeldentwicklung

Entwicklung Ladungsaufkommen (in Mio. Tonnen)
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Umfeldentwicklung

Entwicklung des weltweiten Kuhlgutmarktes 2002-2015
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Umfeldentwicklung

Wachstum des containerisierten Ladungsvolumens
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Umfeldentwicklung

Entwicklung von Marktvolumen und Kapazitat (Stand April 2006)
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Umfeldentwicklung

Entwicklung der Containertonnage (Stand Oktober 2006)
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Umfeldentwicklung

Grunde fur weiteres Wachstum

= \Weltwirtschaft

" Arbeitsteilung

® Konsumguteraustausch

= Containeranteil

Aber:

Hohere Kostenbelastungen durch
= Kraftstoffpreise
® Sicherheitsanforderungen

= Umweltauflagen
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Erfolgskriterien

B Kostenfuhrerschaft
* Economies of Scale
- seeseitig (Marktanteil/Schiffsgrolde)
- landseitig (Marktanteil/eigene Organisationsgrol3e, Logistiknetzwerke)
* hoher Eigenanteil bei Schiffen und Containern

B Qualitat und Effizienz der eigenen Organisation
* Organisationsstruktur
* Verkaufs- und Logistikkompetenz
* [T-Instrumente

B Hohe Servicequalitat
* Markt-Know-how
e Zuverlassigkeit/Fehlerquote (Operation und Auftragsabwicklung)

B Kooperationen seeseitig




Erfolgskriterien

Komponenten der Schiffssystemkosten (in USD / Slot&Tag)
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Erfolgskriterien

Eigenanteil Top 20 Carrier in Prozent (Stand Oktober 2006)
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Erfolgskriterien .

Wo befinden sich die Boxen?

auf See 31,8 % an Land 68,3%

18.100 Units = 7,9% 28.400 Units ;12,4%

]
Reparatul% 1

3 ,/"
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11.800 Units = 5,2%

leer @ |

14.800 Units = 6,5% — T
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|

(Stand Jahresdurchschnitt 2006) 65.400 Units = 28,6%




Erfolgskriterien

Die Kosten der Reedereien sind starken Schwankungen unterworfen

Neubaupreise Containerschiffe Charterraten Containerschiffe
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Konsolidierung

Marktvolumina Ost-West Verkehre versus Nord-Sud Verkehre 2005
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Konsolidierung

Flottenkapazitat Top 20 Carrier in TEU (Stand Oktober 2006)
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Konsolidierung der Top Carrier

it3 ita . @ Wachstum
1992  Operator lég(%aTzEltg)t Operator §g&a%étg)t Anteil (%) o sar (%) 3'909(9
Evergreen 131 6,8 Maersk / PONL 1.761 18,5 11,0
Sea-Land 118 6,1 MSC 956 10,1 27,8
Maersk 105 55 | CMA-CGM/ Delmas 653 6,9
Top NYK 97 51 Evergreen 533 5,6 10,5 Top
MOL 92 4,8 Hapag-Lloyd / CP Ships 446 4,7 13,5
1-10 A cCosco 80 4,2 China Shipping 391 4.1 [ 6| 1-10
46% K Line 67 3,5 Cosco 386 4.1 11,9 60%
[ 8] I Hanjin/Senator 354 3,7 8,4 [ 8|
Il Hanjin 61 3,2 [ 9|
Zim 59 3,1 NYK 320 3,4 8,9
Nedlloyd 57 3,0 MOL 282 3,0 8,3
00CL 57 3,0 00CL 278 2,9 12,0
P&O 57 3,0 K Line 265 2,8 10,3
e EaAgching i; gg Zi ggg 2,5 16,7 e
11-20 ’ ST : ' 11-20
Hapag-Lloyd 39 2,0 Yang Ming Line 222 2,3 10,0
23% CGM 34 1,8 I—I Hamburg Siid 202 2,1 104 | 21%
Hyundai 168 1,8 17,6
[DelmasGroup 32 1,7 § ey PIL 137 1,4
— Wan Hai Lines 115 1,2
MSC 31 1,6 UASC 79 0,8 4,7
DSR 30 1,6 IRISL 57 0,6
CMB 29 1,5 MISC 54 0,6
Top [HamburgSid 27 14 ] | RCL 48 0,5 Top
21-30 EAC 26 1,3 Grimaldi 45 0,5 21-30
0 CCNI 43 0,5 0
13% Wilhelmsen 23 1,2 SYMS 39 0.4 5%
Senator 22 1,2 Sea Consortium 39 0,4
China Navigation 37 0,4
Costa Container Lines 36 0,4
TMM 20 1,0 Matson 33 0,3
Contship 18 0,9 Horizon Lines 27 0,3
POL 18 0,9 KMTC 27 0,3
Hyundai 17 0,9 Samudera 27 0,3

0,9 Maruba + CLAN 27 0,3

Safmarine

17
Weltflotte 1.916 Durchschnitt +12,1 % pro Jahr




Konsolidierung

ABC-Analyse der Top Carrier (Stand Oktober 2006)
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Hamburg Sud

Liniendienste der Hamburg Sud Gruppe 2006

20 Fahrtgebiete
35 Liniendienste gesamt




Hamburg Sud

Entwicklung der Hamburg Sud Carryings 1987 — 2006 in TEU (Stand HR Sep 06)
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Hamburg Sud

Kennzahlen 2003 - 2006 der Hamburg Sud-Gruppe

2003 2004

Umsatz (Mrd. EUR) 1,95

Ladungsvolumen (Mio. TEU) 1,12

Containerbestand ) (Units) 179.000

Schiffe im 74/
Linieneinsatz " 140.000 TEU

Investitionen /

Akquisitionen (Mio. EUR) 210

Mitarbeiter 2 3.462
(Land/See) (2.500/962)

1) am Jahresende 2) im Jahres-@

3,04

1,53

215.000

90/
199.000 TEU

387

4.126
(2.966 / 1.160)

3,21

1,88

271.000

89/
202.000 TEU

407

4117

(3.094 / 1.023)
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Vielen Dank.
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